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Den maritime klyngen 
på Møre

• 14 skipsverft
• 17 rederier
• 15 designselskap/konsulenter
• 156 utstyrleverandører
• 18 500 ansatte
• 54 mrd omsetning 2009

(ekskl. havfiskeflåten)





15.9.2009 4

REDERIER
17 rederier

Omsetning: 11,1 mrd kr
Resultatgrad: 22 %

6000 årsverk (5500 mannskap)

SKIPSKONSULENTER
15 bedrifter

Omsetning: 1,64 mrd kr
Resultatgrad: 20 %

420 årsverk

UTSTYRSLEVERANDØRER
156 bedrifter

Omsetning: 21,8 mrd kr
Resultatgrad: 6,8 %

9000 årsverk (1750 innleie)

SKIPSVERFT
14 verft

Omsetning: 14,4 mrd kr
Resultatgrad: 2,6 %

3400 årsverk (1700 innleie)

HAVFISKEFLÅTEN
73 fartøy

Omsetning: 2,6 mrd kr
2500 årsverk

0,25 mrd kr

6 mrd kr

6,2 mrd kr

Klyngeregnskap M&R 2008 
(utarbeidet av Møreforsking )Molde AS)



Hvorfor en maritim klynge 
i Nordvest?

• Snakke om å overleve
• Vil klare seg selv
• Barskt klima
• Havet og fiske = muligheter
• Mange små verksteder 

allerede rundt 1900



Hvorfor en maritim klynge 
i Nordvest? (2)

• Innovasjonsevne, gründerånd.
• Det norske oljeeventyret
• Sunnmøringen grep mulighetene
• Krevende kunder
• Mange aktører allerede, flere nye
• Bygget erfaringsmessig

kompetanse
• Tidlig globale



Hvorfor en maritim  
klynge i Nordvest? (3)

• Horisontal konkurranse
• Vertikalt samarbeid
• Møter hverandre over alt
• Uformell kommunikasjon
• Flate strukturer



SAMSPILL OG KONKURRANSE
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Integrerte system
Dekksmaskineri Tunnel thrustereAzimuth thrustere

RorStyremaskinPower El.Systems

Motor

Service

Automation & Controls

Gir

Ship Design



KLYNGENS STERKE SIDER
• Avanserte marine opperasjoner 

(”kaldere og dypere”)

• Innovative, det ingen andre klarer

• Tyngdepunktet er olje og gass, 
men i flere segment

• Komplett klynge – hele verdikjeden

• Sterke industrimiljø som tenker langsiktig

• Globale

• Tusenvis av fartøy + utstyr som trenger service



UTFORDRINGER 

• Står i ett segment
• Nisjen kan bli for smal
• For dyre – outsourcing spøkelset
• Filialisering
• En underutdannet region
• Lite attraktivt bo- og arbeidsmarkedsregion
• Byen i regionen lite attraktiv
• Vanskelig å tiltrekke seg høyt utdannede 

personer (eks. gaveprofessorater)



Norsk maritim klynge
Cluster



www.maritimt-forum.no

arnfinn.ingjerd@maritimt-forum.no

Takk for oppmerksomheten!

http://www.maritimt-forum.no/
mailto:jorn.prangerod@maritimt-forum.no
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